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Un acteur engagé depuis 12 ans sur le
marché de la micro-mobilité électrique

Georges Lebre
PDG 2021 - CIBOX depuis 2017

Plus de 25 ans d'expérience en produits électroniques grand public
Développement, Production, Marketing, Distribution
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30 ans d'expérience dans
les produits technologiques 100 collaborateurs
grand public

17 500 m?
de site industriel en France

9,8 M€ Une société cotée en

de chiffre d'affaires en 2024 bourse depuis 1996
I * (+100% vs 2023) (depuis 2022 sur Euronext Growth)

Une double culture







Micro-mobilité : une alternative responsable et
économique aux déplacements courte distance
aujourd’hui établie

Ventes de véhicules par type de mobilité (France, milliers d'unités en 2024)’
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1,2 million 2025
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1) France - Smartmobility Lab, observatoire du cycle, new cars sales



Une place a prendre a I’'échelle
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Généraliste « Grand « Nouveaux entrants » « Historiques »
Public »
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Grande Distribution Vente directe Revendeurs de Proximité
Prix attractifs Innovation Conseil et
services de vente
— Service Codts de distribution — Prix éleves
Innovation a— Colts de production i Innov?tlo_n _
Marges Service Colts de distribution

Pas de marque globale / leader
Maitrise industrielle limitée et Valeur captée par équipementiers



Une place a prendre a I'échelle
européenne

Production VAE en Europe

Marché VAE
EUROPE
2030
100Mds €
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e Importations DIRECTES Asie trés limitées (taxes) =» environ 80% des VAE vendus en Europe y sont assemblés

e Selon les projections (CONEBI) + 'augmentation pénétration de la part des VAE = + de 5Mu de capacité additionnelle

Contexte Favorable a de nouveaux acteurs européens compétitifs,
capables de combiner ECHELLE et VALEUR AJOUTEE

CIBOX







Notre mission:
Une micromobilité DURABLE et ACCESSIBLE

Notre marché

les trajets <a 20Km

personnels et professionnels

Trottinette électrique Vélo Electrique Cargo .
(Short et Long Tail)
Prix : 300 a 800€ Prix : 700 a 1500€ Prix : 1500 & 2500 €
2 a 10 km intermodalité 2a20km 523 20 km
Jeunes 14-39, CSP- Tous publics dont jeunes, Tous publics dont usage
femmes, et 50+ familial ou pro
Durables Accessibles Intelligents ET
Simples Facile a utiliser capteurs et controleurs pour faciliter 'usage
Fiables Peu colteux a I'achat et a l'usage et optimiser la durabilité FRAN gAIS
Réparables
Recyclables

Grace a la maitrise de I'ensemble de la chaine de valeur
De la conception a la commercialisation




Innovant sur les produits : un ADN gﬁ\c.Bb &
historique - =

ALLOY FRAME yoz6 DISPLAY BATTERY PACK

PAINTING and COATING - BMS

RIMS and SPOKAGE

CONTROLLER

Développé PAR CIBOX Développé sur Cahier des charges et pour CIBOX

60% de la valeur:

maitrisée en conception et/ou internalisée en production



Innovant sur les produits :
un ADN historique

R&D UNIQUE : Conception Modulaire intégrée sur la partie électronique.

= créer des produits sur mesure, dans des délais courts, évolutifs et compétitifs
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Controleurs BMS Batterie Ecrans LED Solution loT Application
avec connectivité 5 modeéles client et
Bluetooth, Mises a gestion
Jour OTA de flotte

..disponible pour 'ensemble des gammes électriques

Trottinette Draisienne Cargo
(Short/Longtail)

1 plateforme par segment x Composants Mutualisés




Une expertise industrielle au coeur de
I’Europe

Un site de 17,500 M2 au coeur de I'Europe
Une capacité de production de 150 000 unités / an
20 000 unités des 2025

Mise en service en Avril 2025
Concours Etat / Région / Communes

e P

Réduction de I'exposition

Communauté de Communes
ARDENNE rives de meuse

Compétitivité prix
Maitrise des colts de
composants et transports
Intermédiaires limités

Flexibilité
(grandes séries + JIT)

Qualité aux risques
d'approvisionnements




Innovant sur la production : des colts
d’'investissement encadrés

Cout total . o
Batiment Financements Colt final
3,7 M€
"ﬁﬂé"i?é%m Investissement

‘ ~8 M€ | immobilier porté par

~1 6 M € —-_— la fonciére de la
460€ [/ m? Région Grand-Est
Investissements . .
industriels Subventions Investissement net
1M€
4 M€ 1 p— INDUSTRIE - 2,2 M€

Pas de dette pour CIBOX au titre de I'immobilier

Un déploiement des investissements industriels prévu sur 2025 - 2026




Innovation sur la commercialisation : une
couverture de I'ensemble des marchés

D’une distribution classique aujourd’hui (et passée) ...

Grande Magasins de sports et Spécialistes de la
Distribution centre-autos mobilité
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..vers une activité orientée:

1. Volume > Production sous-traitance pour des marques de vélos tierces

2. Marge = Digital / Vente directe / LLD : nos marques
2 Vente de Services 3R

Production pour le compte de marques

et des marques CIBOX sur les canaux digitaux et directs




Une reconnaissance forte par les
grands acteurs du secteur

ALPINE é/

Un partenariat courant jusgqu’'en
2027

« Un partenariat signé en 2025
pour 3 ans

« Une gamme de trottinettes

« Une gamme de trottinettes
électrigues SUV en co-branding

électriques « Performance » en
co-branding




Stronger
Warranty

Garantie 5 ans*

Des produits innovants
Un engagement fort

YEERME

Seule Margue Garantie 5 ans
Electronique, Moteur, Batterie compris

DAY COMPACT « Pack Cargo »

Le 1¢r Vélo Cargo

tout équipé

avec boite de vitesses

automatique




Un acteur de la
réindustrielle francaise

Implantation a Alfortville et a
Revin

m

|
JOBS

Un créateur d’emplois

250 emplois créés a terme
sur l'usine de Revin

Une démarche sociale et
environnementale volontaire

i

Un modele bas carbone
local

Une réduction des circuits
d’approvisionnement
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Accélération sur S2

Evolution du chiffre d’affaires
trimestriel (M€)

+40%

au Cumul
9 mois

29
2,6

1,3

T1 2024 112025 12 2024 122025 132024 132025



Emission obligataire d'un —
montant maximum de 2,0M€ I‘lta'

Destination des fonds de I'opération

1. Déploiement PARTIE 2 du plan d’investissements industriels

« Amélioration = Productivité - compétitivité
 Equipements d'optimisation des chaines actuelles
 Machines Roues (automatisation)

« Nouveaux process = Création de valeur — Réduction Risques
* Lignhe Peinture automatisée
« Ligne fabrication de packs Batteries
* Fabrication de Cadres (Robots et fours)

2. Sécuriser la chaine d’approvisionnement

« Modéle et Outil Industriel UNIQUES : Jusqu’a 60% de la VA maitrisée.

Capacite de production de 1¢" plan en Europe
pour une industrie locale et une mobilité durable »



Priorités Stratégiques 2026

Consolider et Développer nos capacités de production pour les
mMargues partenaires

Sécuriser la chaine d’approvisionnement
Déployer les nouveaux process industriels sur le site de Revin
Développer I'activité de Services 3R pour tiers

Structurer la montée en puissance de la marque YEEP.ME
Produits / Service Client / Logistique Internationale




Ce qu’il faut retenir

CIBOX

Concepteur - Fabricant de micromobilité électrique. <20km

1. Capacité a créer des produits DURABLES et ACCESSIBLES

2. Maitrise Verticale de la Valeur Ajoutée
Composants + Produits + Production + Services.
Conception a fin de vie

Modeéle et Outil Industriel UNIQUES

Capacité de production de ler plan en Europe

pour une industrie locale et une mobilité durable.



Un montant
maximum de
2 M€

[
Modalités de I'opération I‘lta,

Des obligations offrant
un taux d'intérét annuel
brut de 11%

(paiement trimestriel)

Une durée de placement
sur 5 ans

Un ticket minimum
fixé a 300€

6 000€ pour les
souscriptions via PEA-
PME




@(%) Calendrier et Q&R I‘ita,

Ouverture de la pré-collecte Jeudi 4 décembre 2025
Ouverture des souscriptions Lundi 22 décembre 2025

Cloture des souscriptions Samedi 31 janvier 2025
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