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Bienvenue

CIBOX

30 ans d'expérience dans Engagé depuis 10 ans
les produits dans la mobilité électrique
technologiques grand > 400 000 produits livrés
public et maintenus

Implantations a Alfortville
(94) et Revin (08)

30 collaborateurs

Plus de 12 M€ de chiffre
d'affaires en 2022

Membre du comité expert
a I'AFNOR en charge de la
reglementation et
normalisation des EDPM
Norme EN 17128







Notre mission : apporter des solutions de
micro-mobilité électrique « Best in class »

Le spécialiste des trajets personnels et professionnels
inférieurs a 20Km et pour tous les publics

— 10

Trottinette électrique Vélo Electrique Cyclomobile Hybride .
(Cargo/Longtail)
Prix : 300 a 800€ Prix : 700 a 1500€ Prix : 400 a 700€ Prix : 1500 & 2500€
2 210 km intermodalité 2a10 km 2a10km 52320 km
Jeunes 14-39 Tout public Tout public Tout public dont usage

familial ou pro

des produits

& & & 1)

Durables Accessibles Intelligents ET
Simples Faciles a utiliser et entretenir IA pour faciliter 'usage
Fiables Peu colteux & l'achat et & l'usage (capteurs et contrdleurs) FRAN QAIS
Réparables
Recyclables

Grace a la maitrise des points clés de la chaine de valeur
De la conception a la commercialisation




® Notre ambition : batir un industriel
S européen de la micro-mobilité électrique

I 2027-2028
| o Chiffre d’affaires : > 100 M€

| e 200,000 véhicules vendus

2022

e Chiffre d’affaires

12,1 M€ CA X 8,2

e 50,000 véhicules vendus CAGR 2022-2027 : > 50%




Une ambition cohérente

2027

2022

CA estimé vélos électriques en Europe

18,26 Mds €-

CA vélos électriques en Europe

1,451 Mds €-

* Mordor intellience, Marché européen des vélos électriques — Croissance,
tendances, impact du COVID-19 et prévisions (2023-2028), 2022
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Des marchés considérables a conquérir, une accélération en marche

@
=2

Enjeu économique pour les
usagers : augmentation des
codts de I’énergie

A I'horizon 2030

Multiplication par 4 du marché du
vélo électrique!

> 15 millions d’'unités

Des tendances structurellement porteuses

b

Cadre reglementaire
favorable au niveau national
et européen

&

Enjeu environnemental :
urgence de la décarbonation

Potentiel de marché adressable :
50% des Francais vivent a
moins de 7,9km de leur travail?
(50% des urbains sont a moins
de 5,8km) ... et pourtant 70%
des trajets du quotidien
se font encore en voiture?

1) Confédération de l'industrie du vélo
2) Enquéte Insee 2015, sofinscope Oct 2018



Micro-mobilité : une alternative responsable et
économique aux déplacements courte distance
aujourd’hui établie

Ventes de véhicules par type de mobilité (milliers d’unités en 2022)’

1530

1.5 million

&6
290

Scooters / Motos Voitures

1) France - Smartmobility Lab, observatoire du cycle, ...

En 2022, autant de trottinettes et de vélos électriques vendus

que de voitures en France



Un défi industriel a relever

Evolution des besoins en capacité de production pour les

vélos électriques dans I'UE 13671000
10100 000
8 000 000
6900 000
6 000 000
5100 000 4 400 000
4500 000 200 000
2 400 000
900 000 1500 000
2021 2022 2023 2024 2025 2030
B Production de vélos électrique en Europe B Besoin de capacités supplémentaires

e Des ventes en provenance de Chine strictement limitées
e 2020 : 80 % des vélos électriques vendus en Europe assemblés en Europe

e Des besoins en capacités industrielles additionnels estimés : 4,5M d’unités en 2025, > 10 millions d’unités en 2030

Un cadre favorable a I'’émergence d’acteurs européens compétitifs combinant taille , ;
critique et maitrise de la chaine de valeur de la conception a la production £



Un marché européen encore atomisé

De trés nombreuses marques, exemple du marché francais

588 & ©

Généraliste « Grand « Nouveaux entrants » « Historiques »
Public »
3¢ " il = il -
14 _— ]
srwN wavscrat ANGELL VANMOOF {TOUSTACHE  RIESEEMULLER

il il il ®©
NEOMOUY  naxanwra COWBOY.
Gazelle
Canal Principal Canal Principal Canal Principal
Grande Distribution Vente directe Revendeurs de Proximité
MultiSport / GSS / GSA / Centre Auto INTERNET
Part de marché Valeur du canal 30%* Part de marché Valeur du canal 5%%* Part de marché Valeur du canal 65%%*

*Source estimation société

Pas de marque globale / leader en Europe - Niveau de service et prix hétérogénes

Expertise et intégration industrielle limitée en matiére électronique/électrique
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3 facteurs de succes basés sur
I'INNOVATION

€

+ +

SIMPLE & UTILISER ACCESSIBLE SIMPLE a ENTRETENIR
al’ACHAT et a 'USAGE

IA : capteurs / contrbleur Valeur Ajoutée Conception > 60% Limitation des composants a entretien
Suppression du superflu Codts de Production Optimisés Composants longue durée de vie

(exploitation, conception modulaire,
grande série + flexibilité)

Mobilité Accessible, Facile a vivre & nouveaux modéles de distribution




Innovant sur les produits : un ADN
G0 historique

Un bureau d’études et un centre _

de tests intégrés Développé par CIBOX
| [[oéveiop s fagonpour B gor s | {4 enjeux
Une culture Europe-Asie :
complémentaire :
Savoir-faire sur les composants clés Désirabilité

Développements conjoints

Des développements
mutualisés, un socle
technologique commun a

'ensemble de la gamme _ " e — Renouvellement
(conception modulaire) am - Q% NGB\ :

Une internalisation des parties
différenciantes ou permettant
de réduire les colts

CONTROLEUR
Conception composants optimisée
pour notre usine

60% de la valeur ajoutée internalisée




©) Innovant sur les produits : un ADN
G0 historique

D’'une gamme large aujourd’hui ...

..vers une gamme optimisée sur des plateformes

&
4
Trottinette électrique Vélo Electrique Cyclomobile Hybride

(Cargo/Longtail)

1a 2 plateformes par segment x Composants Mutualisés




Innovant sur les produits
FOCUS Mobilité DURABLE

Plateforme SERIE A - 2023+

Garantie 5 ans
Chassis Etanche
Clignotants

Controéleur Nouvelle Génération avec 1A
(adaptation puissance, récupération énergie, sécurité)
Connectée (Application)

Lancement S2 2023




Innovant sur les produits
FOCUS Mobilité DURABLE

Vélos 2024-25

Achat
&
Location Longue Durée

Transport Personnes et Biens <20km

- Gamme Tubulaire optimisée Usine Revin
- Entretien limité
- Composants longue durée

- Contréleur Nouvelle Génération avec 1A
(adaptation puissance, récupération énergie, sécurité)
- Gamme d'accessoires

visuels a titre indicatif



Innovant dans I'offre aux marques
exploitées par CIBOX

Proposition d’'une offre de location longue durée
« Le vélo électrique POUR TOUS fabriqué en France »

La mobilité TOUT COMPRIS : N ) Facile a entretenir

« Le Vélo électrique livré & domicile A partir de

e Garantie Pieces et Main d’'ceuvre Facilité a utiliser

e Assurance Vol et Casse .

* Entretien Annuel 1€ / J our Durable — Recyclable

e Cadenas agréé

Une offre permettant d’élargir le modéle d’affaires et de renforcer la traction commerciale
grace a une solution compléte génératrice de revenus récurrents

CIBOX




Innovant sur la production : une expertise
industrielle au coeur de I'Europe

Un site de 17,500 M2 au coeur de I'Europe
Une capacité de production de 150 000 unites* / an

iie

Fmplacement Geographique Mise en service au ler semestre 2024
o Concours Etat / Région / Communes
TERRITOIRES La Région . - _
’ D'INDUSTRIE GrandI:st o oo Comres

Compétitivité prix
Maitrise des coUlts de

Réduction de I'exposition
Qualité aux risques
d'approvisionnements

Flexibilité

(grandes séries + JIT)

composants et transports
Intermédiaires limités

*capacité maximale 1 équipe



Innovant sur la production : forte intégration
des process et automatisation

17 500 m? dédiés a la production

« Fabrication de Cadres » « Peinture » « Packs Batterie »

Soudure par automates et fours Ligne automatisée

Formats 18650 / 21700

« Roues et ra onnage » .

Fabrication jante, assemblagezlt montage automatisés « AS sem b I ag e Pro d u It et teStS » « Cen t re 3 R »
Réparation — Stockage et
Gestion Piéces détachés —
Reconditionnement Recyclage




® Innovant sur la production :
OIS des colts d’exploitation compétitifs

Le Projet Immobilier de Revin porté par la CCARM

Cout total Subventions recues Colt net final
batiment dans le cadre du projet financé par la CCARM
CIBOX
3,7 M€
p’ﬁlﬁﬂ'ﬂlﬂis
I'INDUSTRIE
G
16 M€ = 2,3 M€ prmm—y 8 M€
Grand st
Colt revient
* e 460€ / m?

Amortis sur 30 ans
LOYER CIBOX = 270K<€ /an

CCARM = communauté de communes Ardenne Rives de Meuse

Un projet porté et financé par la CCARM = Pas de dette pour CIBOX

Bail Locatif avec Option d’achat a « 8M<€ - (loyers versés) »



0) Innovation sur la commercialisation : une
couverture de I'ensemble des marchés

D’une distribution classique aujourd’hui ...

Grande Magasins de sports Spécialistes de la
Distribution et centre-autos mobilité
GCarrefour
Muchan  Intergasche | DECATHLON | @Ofﬁcial B
Frad) \ Reseller et
cime M O '| bt
====== o s
systérme () H ELecterc(@ PRI com @-’tf-e%to mondovélo
amazon m Cdiscount "
VENEY Sy V- VElO

..vers une activité orientée:

2024 2028
1. Volume = Sous-traitance pour
marques de vélos et Grande 80% — | 50%
Distribution
2. Marques CIBOX = Digital / Vente _— o\;
Directe /LLD 20% 50%

Fabrication pour le compte de marques
et commercialisation des marques CIBOX sur les canaux digitaux




Georges LEBRE

Equipe : expérience et complémentarité

W

Ming Lun SUNG

)
l
/
Stéphane DEHASSELEER

Parker ZHANG

Christophe LAHON

53 ans VP Industrial Sales and
Partnerships International

51 ans — CIBOX depuis 2017
Directeur Financier

45 ans
Directeur Production

54 ans — CIBOX depuis 2017
CEO, Actionnaire de référence

@CIBOX since 2003
CTO CIO - DGD
Actionnaire de Reference
Diplémé Université Paris
Dauphine

Expertise Comptable

Dipldmé Ingénieur
Informatique Université de
Charleroi

Dipldmé Université de Ningbo
et Beijing Institute International
Relations International Trade

Dipldmé Université IAE Paris
DESS Marketing, MSG.
Stanford CPD Innovation

Dipléme Ingénieur Taipei
University (Taiwan)

Parcours :

Dir Commercial &
Marketing AEE / UNIKA
Resp Marketing Intel
Directeur Achats
Electronique Kesa (Darty)
DG Boulanger Production
(MDD Enseignes du
Groupe Boulanger)

DGA (2017) de CIBOX

Spé. Electronique

Parcours :

Industriel et Entrepreneur
en France depuis 1986
Fondateur et CEO of AEE /
UNIKA plus grand fabricant
PC Francais années 90
CEO CIBOX 2003 a 2021

Parcours :

- Consultant en Systémes
d’'information et ERP.
Spécialisé Baan.

- Consultant Production.
Systemes et Organisation

- Directeur a I'usine Arcelor
Mittal Luxembourg
(planification, achats,
qualité)

Parcours :

- Business Développement
en Europe (Est et Ouest)
depuis 16 ans

- DG Usine VAE en Europe

- Spécialiste Projets en
Mobilité en connexion
Europe et industriels Asie

Une équipe BI-CULTURELLE Europe - Asie:

Parcours :

- Associé cabinet Finaction

- Directeur Administratif et
Financier secteur de
I'énergie (Solairedirect,
Poweo, Contourglobal)

- Contréleur financier Reckitt
Benckiser France

- PricewaterhouseCoopers:
auditeur (Paris, Afrique de
I'Ouest)

une force pour développer les partenariats et accélérer les développements




0)
GZO @ volontaire

A

Une souveraineté
industrielle francaise

Implantation a Alfortville et a
Revin

m

|
JOBS

Un créateur d’emplois

250 emplois crées* a terme
sur l'usine de Revin

Une démarche sociale et environnementale

i

Un modeéle bas
carbone local

Une réduction des circuits
d’approvisionnement

*estimation personnel usine de Revin a pleine capacité de production







@ 2023 : Un contexte toujours exigeant CIBOX

- Un terrain inflationniste et un terrain social qui freinent mécaniguement la demande

- Retard de commandes chez les distributeurs
» Un premier semestre attendu en repli

Mais... :

» Normalisation progressive des approvisionnements en composants et des
prix d’achat

» Retour aux niveaux d'avant crise des couts de transport




2023 : poursuite de I'exécution de la
feuille de route

e

Poursuite des efforts de
développement sur I’ensemble de la
gamme

Renforcement des équipes techniques
et internationales

Ouverture de I'atelier « 3R » a Revin

Extension de la présence sur les
grands salons internationaux 2023
(Canton, Shanghai, Francfort)

(@ e

Plattorm

Offre de location longue durée pour :
Initier le positionnement sur
I’économie de la fonctionnalité




Ouverture de I'atelier 3R
Réparation, Reconditionnement, Recyclage

Réparation

Réparation sur site
Gestion et envoi des pieces
détachées aux réparateurs de
proximité, revendeurs, clients finaux

Solution intégrale pour les
Reconditionnement clients

Evaluation, Mise a niveau, « One Stop Service »
Gestion des commandes en

fulfillment pour le compte des clients
Offre globaleBtoBetBto C

Recyclage Service aprés-vente
Démantélement produits en fin de vie
Recyclage des piéces détachées Marques CIBOX
Recyclage composants et matiéres Marques Clients

dans les filieres dont batteries Autres tiers

£

Opérationnel depuis le 8 juin 2023




GZO

@ Janvier 2023 : ZX power

Un acteur mondial de la mobilité
Création en 2015

Capacité de productions de plus de
1,2 million de vélos par an et plus de
700 000 cadres

300 000 vélos vendus en 2022

e Objectif de 100 000 vélos par
an produits par Cibox a Revin
dont 50 000 dés la premiere
année

e Un chiffre d’affaires potentiel
de 25M€

+ Synergies industrielles et
approvisionnements en composants
sécurisés

Des partenariats qui porteront la
croissance future

& N
RaNAL T ;
élégué de CIBOX et M. Xing - Chairman ZX Power

“ ZX Power dispose d'une expérience riche et d’'un savoir-faire technique fort en
matiere de développement de produits et de capacités de production. Elle connait
bien les marchés européens et américains et a établi des relations de coopération
a long terme avec des chaines de distribution parmi les plus importantes au niveau
international. Notre coopération avec CIBOX nous permettra d’allier le meilleur des
ressources des deux sociétés, d'enrichir les gammes de produits, de développer
rapidement le marché européen, et d'étendre nos territoires de marchés et a
améliorer le service aprés-vente. Nous sommes tres confiants dans les
perspectives de coopération entre les deux parties ! »

D’autres partenariats a venir...




@ Point 3 date : a1an dulancement de
S I'activité industrielle en France

Depuis 5 ans, nous avons construit

Partenariats
Industriels

(Hardware et soft)

Equipe et Modéle
de Conception

1¢'s partenariats Projet Usine
commerciaux (Lancé)

1 an pour finaliser le déploiement s
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n
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CIBOX




Le projet et les investissements

20,5 M€ pour I'USINE : Site et Capex

16M<€ Batiment 4,5M<€ Capex
p’fﬂlmmmis GrandIEst . b M Concours bancaires R&P
'INDUSTRIE  RedGILeIE B e DPI (en négociation) Conception et
Développement
produit

Industrialisation
(préparation,
installation,
formation)

Commercialisation
(prospection,
marketing)




)

O Caractéristiques envisagées

* Un montant d’augmentation de capital de :

0 si 'opération est réalisee a 100%, avec la création de
0 apres exercice de la clause d’extension et la réalisation de I'opération a
115%, avec la création de
0 si 'opération est réalisée a 75%, avec la création de
* Prix de souscription de par action
* 1 DPS sera distribué pour chaque action détenue au 6 juillet 2023
* Une parité de souscription de sera appliquée

Engagements de souscription:

e La Société a recu des intéréts, principalement exprimés par des actionnaires historiques
pour un montant de une opération seécurisée a plus de

» Ces nouveaux investisseurs pourront rentrer au capital de la Société par souscription a
titre irreductible et réductible (suite a I'acquisition de DPS aupres du concert ou sur le
marché) ou a titre libre (les souscriptions a titre libre ne pouvant servir la clause
d’extension)




Calendrier indicatif

06 juil-23 CA validant les modalités de I'opération

Diffusion du communiqué de presse relatif a I'opération

10-juil-23 Publication au BALO de I'avis aux actionnaires

11-juil-23 Diffusion par Euronext de la notice de lancement de I'augmentation de capital

13-juil-23 Détachement (avant bourse) et début de négociation de DPS

Ouverture de la période de souscription
Début de la période d’exercice des DPS

17-juil-23

28-juil-23 Fin de la période négociation des DPS

Ol-aout-23 Cloture de la période de souscription

Résultats fournis a la Société

03-aolt-23 Diffusion du communiqué de presse et de l'avis Euronext relatifs au résultat de
I'augmentation de capital

CA de constatation de I'augmentation de capital

07- aolt-23 Reglement-livraison de I'opération

Cotation des Actions Nouvelles sur Euronext sur Growth




Nos prochains rendez-vous

Calendrier financier (aprés bourse)

Chiffre d’affaires du 2¢™me trimestre 2023

Résultats du 1°* semestre 2023 et chiffre d’affaires du 3¢me
trimestre 2023

Mise a disposition du Rapport Financier Semestriel 2023

Chiffre d'affaires du 4°™e trimestre 2023

Résultats annuels 2023 et chiffre d’affaires du 1°' trimestre
2024

Mercredi 19 juillet 2023

Mercredi 18 octobre 2023

Mardi 31 octobre 2023

Mercredi 24 janvier 2024

Mercredi 24 avril 2024




